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NAVRH NA UZNESENIE

Uznesenie ¢._ /2021

Mestské zatsupitel’stvo v Ziline

.  menuje

1. Mgr. Beatu Tamasiova do funkcie riaditel'a Mestskej kniznice
Zilina, prispevkovej organizacie mesta Zilina.



DOVODOVA SPRAVA

Tento materidl sa predklada komisiam mestského zastupitel'stva a Mestskému zastupitel'stvu

v Ziline v stilade s ustanovenim § 11 ods. 4 pism. I) zakona &. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni
v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého je vymenovavanie a odvolavanie veducich
(riaditel'ov) rozpoctovych a prispevkovych organizacii a schvalovanie zastupcov mesta

do statutarnych a kontrolnych organov obchodnych spolo¢nosti a inych pravnickych osob
s ucast'ou mesta vyhradené mestskému zastupitel’stvu.

Material je v stilade so Statitom mesta Zilina a pravnymi predpismi Slovenskej republiky a ma
dopad na rozpoc¢et mesta Zilina v rozsahu mzdy riaditel'a / riaditel’ky Mestskej kniZnice Zilina,
novovytvorenej prispevkovej organizacie mesta Zilina a naslednych finanénych prostriedkov
na chod prispevkovej organizacie.

VVymenovanie riaditel’a prispevkovej organizacie je v zmysle ust. § 11 ods. 4 pism. ) zakona ¢.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v kompetencii mestského zastupitel'stva, priCom navrh
na vymenovanie riaditel’a je opravneny mestskému zastupitel'stvu predlozit’ primator mesta.

Na obsadenie pozicie riaditela Mestskej kniznice Zilina, prispevkovej organizacie mesta Zilina
bolo vyhlasené vyberové konanie.

Samotné vyberové konanie sa uskutocnilo dna 4.6.2021 formou verejného vypocutia
uchadzacov. Do vyberového konania sa prihlasili dvaja uchadzaci, ktori splnili podmienky
ucasti vyberového konania.

Vyberova komisia, ktora pracovala v zloZeni:

e Ing. Barbora Birnerova, PhD.
e Mgr. Ingrid Dolnikova

e Ing. Jan Nicik

e PhDr. Alena Micicova

e PhDr. Dana Duracikova

Vyberova komisia ako kandidata na funkciu riaditel'a Mestskej kniznice Zilina
vybrala Mgr. Beatu Tamasiovi.

Stanovisko komisie:

Material bol prerokovany Komisiou kultury, cestovného ruchu a miestneho rozvoja, ktora
odporaéa Mestskému zastupitel'stvu v Ziline vymenovat’ pani Mgr. Beatu Tamagiova do funkcie
riaditel’ky Mestskej kniznice Zilina, prispevkovej organizacie mesta Zilina.
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1. Uvod

Madame radi vonu knih, nielen tych novych ale i tych starSich. Mame radi zvuk, ktory vydava papier
pri otacani stranok. Mame radi to tajomno, ktoré pocitujeme pred samotnym otvorenim knihy
a ponorenim sa do jej obsahu. No nie kazdy z nds disponuje dostato¢nymi finanénymi
prostriedkami na to, aby si budoval vlastni domdacu kniznicu. Preto nezastupitelné miesto
v kazdej vyspelej spoloc¢nosti zabezpecuju rbézne institlcie a organizacie, ktorych napliou je
podielat sa na formovani a rozvoji osobnosti ¢loveka. Medzi takéto rozhodne patria kniZnice ako
kultdrne, informaéné a vzdeldvacie intitucie, ktoré doplifiaju, odborne eviduju, spracovavaju,
uchovavajui, ochranuju, vyuzivaju a spristupfiuju svoj knizni¢ny fond, poskytuju knizni¢no-
informacné sluzby, napomahaju uspokojovat kultirne, informacné, vedeckovyskumné a
vzdeldvacie potreby pouzivatefov a podporuju ich celoZivotné vzdeldavanie, informacnu
gramotnost, tvorivy osobny rozvoj a jazykovu rozmanitost (zakon €. 126/2015 Z.z. o knizniciach).

Pozitivne vnimam zamer mesta Zilina zriadit Mestsku kniznicu Zilina ako samostatnu prispevkovu
organizaciu zastreSujucu Cinnost Siestich pobociek zatial p6sobiacich ako pobocky Krajskej
kniznice v Ziline, ktoré sa podielaju na spoloenskom a kultirnom Zivote mesta a regiénu.
Domnievam sa, zZe tento krok vyrazne prispeje kich efektivnejSiemu a atraktivnejSiemu
fungovaniu, priblizeniu samotnym pouZivatefom, ako i pribliZzeniu poZiadavkdm modernej doby.

Vo svojom projekte vizie smerovania organizacie, stratégie rozvoja Mestskej kniZnice Zilina sa
zameriavam na oblasti, ktoré z hladiska manazmentu aj riadenia, povazujem za najdélezitejsSie.

2. Analyza sucasného stavu

Na zdkladnu identifikaciu sucasného stavu som pouzila nizSie uvedenu SWOT analyzu.
Vychodiskové silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia som spracovala na zdklade dokumentu
Informativna sprava o zamere zriadit prispevkovu organizaciu Mestska kniZnica Zilina zverejnenej
na webovom sidle mesta Zilina, ako aj vlastného vnimania jednotlivych skutoénosti.

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

e existencia a ¢innost jestvujucich e obmedzené finan¢né prostriedky na
pobociek aich rozmiestnenie v rdmci rozvoj ¢innosti
mesta: VLCINCE, HAJIK, SOLINKY, e obmedzeny prevadzkovy ¢as pobociek
BYTCICA, STRAZOV, TRNOVE e propagdcia aktivit pobociek

e vytvorenie a udrzanie vyse e pocet registrovanych pouzivatelov
patdesiatro¢nej tradicie v pripade a rocny pocet vypoziciek
niektorych pobotiek (BYTCICA, e celkovo chybajtci podrobny prieskum
STRAZOV, TRNOVE) potrieb pouzivatelov

e pociatocny knizni¢ny fond

e registrovani pouzivatelia




e ochota zriadovatela vytvorit

podmienky pre ¢innost kniZnice
OPPORTUNITIES (prileZitosti) THREATS (hrozby)

e nadviazanie spoluprace so e konkurencia v podobe elektronickych
vzdelavacimi instituciami a Skolami pri médii, internetu a inych moZnosti
zabezpecovani Citatelskej vychovy vzdialeného pristupu k informaciam
pouzivatelov pri podujatiach o SirSie spektrum mozZnosti travenia

e moznost ziskat financné zdroje z volhého &asu v Ziline ako krajskom
dotdcii a grantov meste

e aktivne spolupracovat na kultirnych a e klesajuci zaujem mladeze citat knihy,
spolocenskych podujatiach mesta slabd podpora zo strany rodicov
v spolupraci s mestskymi e oslabenie podpory zriadovatela
organizaciami a instituciami v buducnosti — nedostatok financii

e moznost vyuzivania internetu a e strata motivacie a aktivity zamestnancov
socidlnych sieti za u¢elom oslovenia
novych pouzivatelov

3. Vizia budticeho rozvoja Mestskej kniznice Zilina
3.1 Knizni¢ny fond:
Ochrana, obnova a rozSirovanie kniznicného fondu (v klasickej i elektronickej forme) s cielom

zabezpedenia kvality, pestrosti a vyberu knih a periodik z

- vlastnych prijmov Mestskej kniznice Zilina;

- finanénych prostriedkov pridelenych z rozpo¢tu mesta Zilina;

- grantov, prispevkov alebo dotdcii (napr. aktivne zapojenie sa do vyziev vypisanych
Fondom na podporu umenia);

- dary (financné, knizné, a i.).

Spristupnenie knizni¢ného fondu pobocky aj registrovanym pouzivatelom inej pobocky.
3.2 Materidlno-technické zabezpecenie:

Modernizacia a revitalizacia jestvujucich priestorov a priestorovych podmienok jednotlivych
pobodiek. Na uvedené ¢innosti je mozné vyuzit i pracu dobrovolnikov.

Spristupnenie modernych technoldgii (napr. e-kniha) registrovanym pouzivatelom.
3.3 Propagacia a popularizacia:

Vyvinut sucinnost pri vytvoreni reprezentativnej, modernej, fungujicej web stranky, resp. loga.
7



Zabezpetit prezentaciu Mestskej kniznice Zilina aj na web strdnke mesta Zilina, v pripade
pobociek sidliacich v budovach materskych $kél azdkladnych $kél ina ich web strankach,
eventudlne web stranke Zakladnej umeleckej $koly Ladislava Arvaya, a Centra volného &asu
Zilina.

Komunikacia s verejnostou aj prostrednictvom socialnych sieti.
3.4 Aktivity:

Aktivity pre deti a mladez

- hravé C(itanie, sutaze pre malych Citatelov, odomykanie kniZnice na zaciatku
kalendarneho roka alebo Skolského roka, hry v kniZniciach, Den deti s rozpravkovymi
postavickami;

- besedy;

- Ucast na celostatnych akciach na podporu ¢itania a Citatel'skej gramotnosti.

Aktivity pre seniorov

- mozgovy jogging, deti Citaju.
3.5 Spolupraca:

Aktivna spolupraca so Zakladnou umeleckou $kolou Ladislava Arvaya

- priprava prezentacnych videi pobociek ziakmi audiovizudlneho odboru vyuzitim ich
kreativneho potenciélu s ciefom oslovit dnesnu mladu generaciu;

- skraslenie priestorov pobociek pracami Ziakov vytvarného odboru, ¢im sa umozni
prezentdcia ich prac i mimo priestorov Zakladnej umeleckej $koly Ladislava Arvaya;

- priprava a prezentdcia literarno-hudobnych pdsiem Ziakmi hudobného a literarno-
dramatického odboru zamerana na zviditelnenie alebo spopularizovanie autora, diela,
resp. podporu samotného citania.

Spolupraca s materskymi a zakladnymi $kolami pri realizacii aktivit Mestskej kniznice Zilina pre
deti a mladez.

Spolupraca so zakladnymi Skolami pri zabezpecovani mimo-¢itankového ¢Citania.

Spolupraca s domovmi socidlnych slufieb pri realizacii aktivit Mestskej kniZnice Zilina pre
seniorov.

Spolupraca s vydavatelstvami, distribdtormi knih, knihkupectvami pri obnove a rozSirovani
knizni¢ného fondu.

4. Riadenie

4.1 Oblast financii



4.1.1 Mesto:

Pre Mestskd kniznicu Zilina ako prispevkovu organizaciu budi platit finanéné vztahy uréené
zriadovatelom (mesto Zilina) v ramci jeho rozpoctu. Bude preto nevyhnuté spolupracovat so
zriadovatelom, komunikovat s nim o efektivnom vyuZivani financnych prostriedkov nielen na
skvalitnenie poskytovania knizni¢nych sluZieb, ale pripadne ajna podporu motivacie
zamestnancov. Zaroven bude potrebné dlhodobo a pravidelne sledovat a hodnotit vykon a
efektivitu poskytovanych knizni¢énych ainych sluzieb, a tiez maximdlne efektivne vyuZivat
prostriedky na vlastnu prevadzku.

4.1.2 Iné finan¢né zdroje:

Podla aktudlnych vyziev uchadzat sa o granty MK SR, Fondu na podporu umenia, réznych nadacii
a pod.

Zdrojom financovania mozu byt scasti aj vlastné prijmy z poskytovanych sluZzieb a vyberu
registracnych poplatkov.

4.2 Oblast fudskych zdrojov

Doélezitou podmienkou skvalitnenia poskytovania knizni¢nych sluzieb je dosiahnutie vzajomnej
spoluprace medzi zamestnancami, ziskavanie kolektivu pre realizaciu myslienok a zamerov, ¢i uz
riaditela alebo i ostatnych zamestnancov. Vekovo réznorody kolektiv moéze byt nepochybne
vyhodou, nakolko sa vSetci m6Zu navzajom od seba ovela viac naucit, ¢o v kone¢nom dosledku
mbZe byt devizou pre samotného koncového pouZzivatela knizni¢nej sluzby.

5. Strategicka vizia

Zakladnymi cielmi Mestskej kniznice Zilina pre najbliz$ie obdobie je:

- kazdy rok zvysovat pocet registrovanych pouZivatelov a vypoZiciek;

- rozSirovat knizni¢ny fond;

- priblizit sa pouzivatefom stanovenim optimalneho prevadzkového ¢asu;

- modernizovat priestory pobociek;

- uskuto¢rovat aktivity vytvarajice pozitivny obraz o Mestskej kniznici Zilina;

- motivovat zamestnancov k dobrym pracovnym vysledkom uznanim, pochvalou
a podla moznosti aj finanénou odmenou;

- zachovavat transparentnost riadenia vo vSetkych oblastiach.

6. Zaver

Cinnost kniZnic uz dévno nie je len o pozi¢iavani knih a ¢asopisov, ale aj o ponuke srde¢nej
a otvorenej atmosféry v prijemnom prostredi, v ktorom sa organizuju vlastné podujatia
podporujuce vztah deti ku knihdm a citaniu, kultire celkovo. V sucasnosti sa kniznice stavaju
vzdeldvacimi,  kultirnymi  aspoloéenskymi  centrami. Zabezpedit ich  dostato¢nu

konkurencieschopnost s inymi volno¢asovymi aktivitami deti a mladeze si vyzaduje znac¢nd mieru
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kreativity, nevyhnutnu davku empatie, individudlny pristup k pouzivatelom a osobné zanietenie
knihovnikov. Nadviazat na dlhoro¢nd tradiciu po6sobenia jednotlivych pobociek, ich
zatraktivnenie, priblizenie ¢lenom miestnej komunity, ako i posilnenie medzigeneraéného
dialégu, podporovanie programov Citatelskej a informacnej gramotnosti od utleho veku,
organizovanie vzdeldvacich podujati pre vsetky vekové kategorie, besied s autormi knih,
organizovanie burzy vyradenych knih, réznych vystav, autorskych ¢itani, predndsok povazujem
za hlavnu tlohu buduceho riaditela novovzniknutej Mestskej kniznice Zilina.

* %k
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