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NAVRH NA UZNESENIE

Uznesenie ¢._ /2013

1. Mestské zastupitel'stvo Vv Ziline prerokovalo a schvaluje

L. Analyzu ZS v zriad'ovatel'skej posobnosti Mesta Zilina

_ DOVODOVA SPRAVA )
k analyze ZS v zriad’ovatel’skej posobnosti Mesta Zilina

Vypracovany materidl tvori analyzu zisteni po 1. etape racionalizacie a navrh vychodiska pre
2. Etapu — ZS v zriadovatel'skej posobnosti Mesta Zilina — hodnoteny stav je ku diu
30.9.2013.

Do konca kalendarneho roka bude OSaM pravidelne kontrolovat’ d’alsie realizované opatrenia
a vyhodnocovat’ ich efekt. Pokial niektoré zuvedenych $ko6l nepreukazu k 31.1.2014
perspektivnu ekonomicku nezavislost’ v oblasti osobnych nakladov, OSaM pripravi nasledne
d’alSie moznosti rieSenia.

Cielom navrhovanej analyzy je efektivne/raciondlne vynakladanie finanénych prostriedkov
z kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (d’alej len
,MSVVaS SR%) i rozpoétu Mesta Zilina, adekvatne materidlno — technické zabezpe&enie $kol
a skolskych zariadeni v zriadovatel'skej posobnosti Mesta Zilina, skvalitnenie vychovno —

vzdelavacieho procesu, podpora/rozvoj 'udskych zdrojov.



Analyza zisteni po 1. etape racionalizicie anavrh vychodiska pre 2. Etapu — ZS

v zriad’ovatel'skej pOsobnosti mesta Zilina — hodnoteny stav _ku 30.9.2013, hodnotenie

prebehlo s dérazom na kontrolu ¢erpania osobnych ndkladov.

a)

b)

Ekonomicky sebesta¢né skoly
ZS Karpatska

Z8 s MS Skolska

ZS Namestie mladosti

Skoly soptimalnym poctom ziakov azamestnancov, vedené kvalitnym
manazmentom, s dobrou vnutornou organizaciou, ddsledne dodrzujice opatrenia
smerujuce k efektivnemu nakladaniu s finan¢nymi prostriedkami.

Skoly po efektivne] racionalizacii

ZS Gastanova — skola v prvom polroku 2013 ¢&iastoéne prekradovala uréeny mzdovy
normativ, vedenie S$koly systémovymi internymi racionalizatnymi opatreniami
dosiahlo ekonomicku sebestacnost’. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest' Skolu ako nestratovi. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na ukor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu,
v tomto Skolskom roku sa zvysil pocet Ziakov v prvom ro¢niku.

Z8 Limbova - §kola v prvom polroku 2013 prekradovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami dosiahlo
ckonomicku sebestatnost. Pri  kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost viest' Skolu ako nestratovil. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na ukor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu,
v tomto Skolskom roku mierne klesol pocet ziakov v prvom ro¢niku.

ZS Martinska - $kola v prvom polroku 2013 &iastoéne prekracovala uréeny mzdovy
normativ, vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizatnymi opatreniami
dosiahlo ekonomickll sebesta¢nost’. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizicie vedenie preukdzalo schopnost viest’ Skolu ako nestratovil. Vnuatorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na ukor irovne vychovno-vzdelavacieho procesu,
v tomto Skolskom roku sa zvysil pocet Ziakov.

Z8 s MS sv. Gorazda - $kola v prvom polroku 2013 &iastoéne prekracovala uréeny
mzdovy normativ, vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaCnymi
opatreniami dosiahlo ekonomickt sebestacnost’. Pri kontrole dodrziavania opatreni
Z prvej etapy racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest’ Skolu ako nestratovi.
Vnutornd reorganizdcia bola efektivna, nebola na Ukor urovne vychovno-
vzdelavacieho procesu, v tomto Skolskom roku sa otvoril na Skole nulty ro¢nik.

ZS Budatin - $kola v prvom polroku 2013 &iastoéne prekracovala uréeny mzdovy
normativ, vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami
dosiahlo ekonomicku sebestacnost’. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest Skolu ako nestratovi. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na ukor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu,



vtomto Skolskom roku sa zvysil polet Ziakov — zrufenim ZS Zadubnie doglo
K presunu ziakov.

ZS sMS Brodno - skola vprvom polroku 2013 prekratovala uréeny mzdovy
normativ, vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami
dosiahlo zlepsenie ekonomickej situacie. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej
etapy racionalizacie vedenie preukdzalo schopnost’ viest’ Skolu, no pri pocte Ziakov,
ktori je pomerne nizky a nastaveni normativu ju nemozno viest’ ako Uplne nestratovu.
Vnutornda reorganizacia bola efektivna, nebola na tukor urovne vychovno-
vzdelavacieho procesu, v tomto Skolskom roku mierne klesol pocet ziakov. Vedenie
Skoly ddsledne systémovo pracuje na eliminacii precerpavania miezd.

ZS Lichardova - skola v prvom polroku 2013 prekradovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaCnymi opatreniami dosiahlo
ekonomicku sebesta¢nost. Pri  kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukdzalo schopnost viest’ Skolu ako nestratovil. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na tikor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu.
Vedenie bolo upozornené na moznost’ doplnit’ a rozsirit’ racionalizacné opatrenia, ich
efekt sa preukdze do konca roka 2013. V tomto Skolskom roku sa mierne zvysil pocet
ziakov.

c) Ostatné Skoly

ZS Jarna - $kola v prvom polroku 2013 prekracovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami vSak nedosiahlo
ekonomicku sebestacnost. Pri  kontrole dodrzZiavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest' Skolu ako nestratovi. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na ukor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu.
Vedenie Skoly bolo upozornené na moznost’ prijat’ d’alSie racionaliza¢né opatrenia,
ktorych efekt sa preukdze do konca roka 2013. V tomto Skolskom roku sa mierne
zvysil pocet ziakov.

Z8 Javorku - §kola v prvom polroku 2013 prekradovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaCnymi opatreniami vSak nedosiahlo
ekonomicku sebestacnost. Pri  kontrole dodrZiavania opatreni =z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukdzalo schopnost’ viest Skolu ako nestratovi. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na tikor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu.
Precerpavanie miezd Skoly je spdsobené externym faktorom — Skola prijala ziakov
i zamestnancov zrusenej ZS Rybie namestie, no bez normativnych dotacii. ZS Rybie
nam. vycerpala v prvom polroku 2013 normativne prostriedky urc¢ené na cely Skolsky
rok. Po tprave normativu vzhladom na narast ziakov a s prihliadnutim na
racionalizaciu uskutoénenti v prvom polroku 2013, by ZS Javorku od januara 2014
mala fungovat’ ako ekonomicky sebestacna.

Z8 sMS Trnové - $kola vprvom polroku 2013 prekratovala uréeny mzdovy
normativ. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy racionalizacie vedenie
dostato¢ne nepreukazalo schopnost’ viest Skolu ako nestratovi. Vnuatorna
reorganizacia bola len Cciasto¢ne efektivna. Vedenie Skoly bolo upozornené na
moznost’ prijat’ d’alSie racionalizacné opatrenia, ktorych efekt sa preukéze do konca
roka 2013. V tomto Skolskom roku mierne klesol pocet ziakov.



ZS s MS Byttica - $kola v prvom polroku 2013 prekratovala uréeny mzdovy
normativ, vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami
nedosiahlo ekonomicku sebestacnost’. Pri kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest' Skolu, no vzh'adom na $pecifikum
Skoly — neplnoorganizovana (len stupeit 1.-4.) ju nemozno viest ako nestratovu.
Vnutornda reorganizacia bola efektivna, nebola na tukor urovne vychovno-
vzdelavacieho procesu. V tomto Skolskom roku sa zvysil pocet ziakov v prvom
ro¢niku.

Navrh rieSenia: Nakol'ko nie je mozné dosiahnut’ internymi opatreniami ekonomicku
sebestacnost’” Skoly a zriad'ovatel ma zaujem na jej zachovani, Skola moze byt
zaradend ako elokované pracovisko ZS Gastanové, kde Ziaci ZS Bytéica dlhoroéne
plynule pokra¢uju vo vzdelavani na 2. stupni ZS. Podmienky vychovno-vzdelavaciecho
procesu ako aj sluzby pre rodiCov sa nezmenia, novy vypocet normativu a nové
nastavenie uvéizkov zabezpecia ekonomicku sebestacnost’ Skoly v kapitole osobnych
nakladov.

ZS Banova - $kola v prvom polroku 2013 prekracovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizatnymi opatreniami nedosiahlo
ekonomicku sebestacnost. Pri  kontrole dodrziavania opatreni =z prvej etapy
racionalizacie vedenie preukazalo schopnost’ viest’ Skolu, no vzh'adom na $pecifikum
Skoly — vel'mi nizky pocet ziakov ju nemozno viest ako nestratovu. Vnutorna
reorganizacia bola efektivna, nebola na tikor urovne vychovno-vzdelavacieho procesu.
V tomto Skolskom roku sa zvysil pocet ziakov.

Navrh rieSenia: Nakol'ko nie je mozné dosiahnut’ internymi opatreniami ekonomicku
sebestacnost’ Skoly a zriad'ovatel ma zdujem na jej zachovani, ku Skole moéze byt
pripojena ako elokované pracovisko ZS Hollého. Podmienky vychovno-
vzdeladvacieho procesu ako aj sluzby pre rodi¢ov sa nezmenia, novy vypocet
normativu a nové nastavenie uvédzkov zabezpe€ia ekonomicku sebestacnost’ Skoly
v kapitole osobnych nakladov.

ZS Hollého - skola v prvom polroku 2013 prekradovala uréeny mzdovy normativ,
vedenie Skoly systémovymi internymi racionalizaénymi opatreniami nedosiahlo
ekonomicku sebestaénost. Pri  kontrole dodrziavania opatreni z prvej etapy
racionalizicie vedenie nerealizovalo ¢ast’ opatreni, vzhl'adom na Specifikum Skoly —
velmi nizky podet Ziakov ju nemozno viest ako nestratovii. Skola dlhodobo
V najvysSej miere prekrauje osobné naklady. V tomto Skolskom roku klesol pocet
ziakov.

Navrh rieSenia: Nakol'ko nie je mozné dosiahnut’ internymi opatreniami ekonomicku
sebestatnost’” Skoly a zriad'ovatel ma zaujem na jej zachovani, Skola moéze byt
zaradend ako elokované pracovisko ZS Banova. Vzhladom na fakt, 7e velké percento
ziakov Skoly je v hmotnej nudzi apatri k marginalizovane] skupine obyvatelov,
vécsina Z nich si na zaklade hodnotenia CPPP vyzaduje pomoc Specidlneho pedagoga,
¢i asistenta ucitel’a a Ziaci nie su schopni plne sa adaptovat’ na Zivot mimo svojej
komunity je nevyhnutnou podmienkou spojenia, aby ziaci zostali nad’alej ziakmi
v priestoroch ZS Hollého. Podmienky vychovno-vzdelavacieho procesu ako aj sluzby
pre rodiCov sa nezmenia, novy vypocet normativu anové nastavenie Uvizkov
zabezpecia ekonomicku sebestacnost’ Skoly v kapitole osobnych nakladov.




Do konca kalendirneho roka bude OSaM pravidelne Kkontrolovat d’alSie
realizované opatrenia a vyhodnocovat’ ich efekt. Pokial’ niektoré z uvedenych
$kol nepreukazu k 31.1.2014 perspektivhu ekonomicku nezavislost’ v oblasti
osobnych nakladov, OSaM pripravi nasledne moZnosti rieSenia. Zriad’ovatel’ sa
vSak zavizuje najst’ také optimalne rieSenia, aby sa zmeny nedotykali Ziakov,
rodicov a ¢o v najnizsSej miere ohrozili zamestnancov Skolstva v aktivnom veku.
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Zakladna skola Martinskd 20 496 | 521 516 975,86| 3797,00| 413516,99| 409 719,99 | 40972,00| 43 081,32 2 109,32
Zakladna Skola Hollého 66 109| 97 115 566,33 162 825,45| 162 825,45| 16 282,55| 9630,53 -6 652,02
Zakladna skola Limbova 30 453|416 449 653,15 394 922,08 | 394 922,08 | 39492,21| 37471,10 -2021,11
Zakladna Skola Gastanova 56 432|421 477 693,89| 3301,00| 398 267,56| 394 966,56 | 39 496,66 | 39 807,82 311,17
Z4kladna $kola s MS | Skolska 49 451|459| 486 269,57 381 490,28 | 381 490,28 | 38 149,03 | 40 522,46 2 373,44
Zakladna skola s MS Dolna Trnovska 36 172|165 179 296,42 164 511,31 164 511,31 | 16 451,13 | 14 941,37 -1 509,76
Zakladna gkola s MS Brodno 110 147|137 153 345,13 | 1410,28| 142 618,36 141 208,08 | 14 120,81 | 12 778,76 -1 342,05
Zakladna Skola Banova | Do Stosky 8 115|136 131 482,43 144 022,78 144 022,78 | 14 402,28 | 10 956,87 -3 445,41
Zakladna skola Lichardova 24 433|436 467 307,87 742,00| 387 156,41 | 386414,41| 38 641,44 | 38 942,32 300,88
Zakladna skola Vendelina Javorku 32 265|333 298 176,03| 1703,00| 297 751,82 296 048,82 | 29 604,88 | 24 848,00 -4 756,88
Zakladna Skola Slov. dobrovolnikov
Budatin 122/7 271|303 307 255,40 241 582,55| 241582,55| 24 158,26 | 25 604,62 1 446,36
Zakladna skola Karpatska 8063/11 730|797 761 691,22 581 599,20 | 581 599,20| 58 159,92 | 63 474,27 5 314,35
Zakladna gkola s MS Ulica sv. Gorazda 1 460|434 540 733,71| 6691,00| 455487,15| 448 796,15| 44 879,62 | 45 061,14 181,53
Zakladna skola Jarna 20 321|326 325 810,26 314 555,64 | 314 555,64 | 31 455,56 | 27 150,85 -4 304,71
Zakladna skola Namestie mladosti 1 665 | 656 707 904,74 570 472,63 | 570472,63| 57 047,26 | 58 992,06 1 944,80
Zakladna gkola s MS Na stanicu 27 55| 62 56 377,83 59 226,10 59226,10| 5922,61| 4698,15 -1 224,46
Zakladna gkola s MS Zadubnie 196 25 0 18 241,11 26 905,34 26 905,34| 2690,53| 1520,09 -1170,44
Zakladna gkola s MS Mojsova Lucka 96 0 63 714,28 81 420,71 81420,71| 8142,07| 5309,52 -2 832,55
6 057 495,22 17 644,28 5 218 332,36 |5 200 688,08







