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NAVARH NA UZNESENIE
Uznesenie ¢€........ /2011
Mestské zastupitelstvo v Ziline

1. berie na vedomie analyzu stavu spoluprace mesta Zilina so spolo¢nostou BY TTERM,

a.s. anavrh sposobu transformacie spravy bytov a nebytovych priestorov

DOVODOVA SPRAVA

Dlhodobo problémova situacia v oblasti spravy bytov, nebytovych priestorov a sustavné
zvySovanie stavu nedoplatkov viedlo k podrobnej analyze stavu spoluprace so spravcom
bytov a nebytovych priestorov. Snaha riesit’ tento problémovy stav viedla k navrhu mozného
rieSenia postupného prechodu agendy spravy bytov a nebytovych priestorov.

Predlozena analyza aproces postupného prechodu spravy bytov a nebytovych
priestorov z dlhodobého hl'adiska bude mat’ pozitivny dopad na rozpocet mesta



Analyza stavu spoluprace mesta Zilina so spolo¢nostou
BYTTERM, a.s. a navrh sposobu transformacie spravy
bytov a nebytovych priestorov

1. Sucasny stav

1.1. Charakteristika pravneho subjektu

BYTTERM, a.s. je samostatny pravny subjekt, ktory je akciovou spolo¢nost'ou, ktora
bola zalozena zakladatel'skou listinou zo dna 19.3.1993 a rozhodnutim zakladatel'a podl'a
§154 anasl. zdk. ¢. 513/1991 Zb. Obch. zak. v zneni neskorSich zmien upisanim akcii
a prijatim stanov so zédkladnym imanim 329 344 €. Pocet akcii ma spolocnost’ 992. Na meno
kmetiového imania je 80% akcii a 20% akcii na majitel'a kmefiového imania — Mesto Zilina.

Spolo¢nost BYTTERM, a.s., je spravcom mestskych najomnych bytov od roku 1993,
priom vzajomné pravne vztahy s mestom Zilina sii upravené Mandatnou zmluvou zo dia
30.09.1993. K 30.09.2011 spravuje spolo¢nost’ vo vlastnictve mesta 1240 bytov, 30
nebytovych priestorov a 81 garazi. Celkovo spravuje v meste Zilina spoloénost BY TTERM,
a.s., priblizne 10 000 bytov, ktoré su jednak vo vlastnictve mesta, ale aj v osobnom
vlastnictve sukromnych, ¢i pravnickych os6b. Okrem spravy mestskych ndjomnych bytov
spolo¢nost’ vykonava aj udrzbu arozvoj bytového fondu. Spravu bytov a nebytovych
priestorov zabezpecuje v zmysle zak. ¢. 182/1993 Z. z. v zneni neskorsich predpisov. Vykon
spravy zabezpeCuje na zaklade zmluvy o vykone spravy tam, kde nie je vytvorené
spolo¢enstvo vlastnikov bytov a pri bytoch v osobnom vlastnictve. Sti¢asne je spolo¢nost’
prevadzkovatelom zariadeni na vyrobu a dodavku tepla, teplej uzitkovej vody a studenej

vody.

2. Z.akladné ekonomické informacie

2.1. Ekonomicka informacia o hospodareni pravneho subjektu

Spolo¢nost BYTTERM, a. s. je pravnickou osobou, ktora uctuje v sustave podvojného
Gétovnictva. Rozpotet tzv. II. Gétovného okruhu Mesta Zilina, resp. BYTTERM Il je
schvalovany Mestskym zastupitelstvom v Ziline na navrh spravcovskej  spolognosti
BYTTERM, as., vzmysle zdkonov, cenovych rozhodnuti, noriem, vynosov a kalkulécii
platnych pre bytové hospodarstvo s aplikaciou vztahov pri spravovani bytového fondu
Vv stlade s platnou mandéatnou zmluvou.

Spolo¢nost BYTTERM, a.s., spravuje majetok mesta Zilina, ktorého wG&tovna
evidencia od 01.01.2010 bola kompetenéne presunuta zo spravcu bytov na Odbor pravny
amajetkovy MsU. Jednd sa onehnutelny majetok Vcelkovej tu&tovnej hodnote
39 232 886,67¢€.



Na rok 2011 ma spolocnost BYTTERM, a.s., schvaleny rozpocet vo vyske
1 560 000.00€, pricom k 30.09.20011 je plnenie rozpoctu vo vyske 826 023€, Co predstavuje
52,95 %. Za rok 2010 Mesto Zilina uhradilo za vykon spravy bytov a nebytovych priestorov
spravcovi len z titulu mandatnej zmluvy ¢iastku 124 000 €.

Na ziklade uzavretej mandatnej zmluvy sprivca bytov fakturuje mestu Zilina
prostrednictvom II. uctovného okruhu ¢iastku mesacne priblizne vo vyske 10 000€, pricom
tato Ciastka nie je mesacne rovnaka. K tejto Ciastke su fakturované aj d’alSie sumy nad ramec,
ktorymi su poplatky, posudky, iné administrativne ikony a sluzby priblizne v ¢iastke 12 000€
ro¢ne. Za kazdy odpredaj bytu do osobného vlastnictva ndjomcu spoloc¢nost’ ti€tuje mestu
Ciastku 39,56€ za odpredany byt.

Z vyssie uvedenych skuto¢nosti ana zdklade odborného stanoviska informacii
z evidencie uétovania II. G&tovného okruhu z Odboru ekonomického MsU, cely stav a postup
rieSenia transformacie spravy bytov a nebytovych priestorov je potrebné riesit’ a situdcia si
vyzaduje vel'mi podrobnu ekonomicku analyzu.

2.2. Identifikacia krokov na zistenie ekonomického posudenia stavu
spravovaného majetku

V prvej etape je potrebné skontrolovat’ stav pohladavok, preverit’ ich korektnost,
aktudlnost, Struktaru z titulu rokov aby bolo zrejmé, ¢i spravca postupoval efektivne a ucinne
s odbornou starostlivostou pri sprave majetku mesta.

Hlavnym dévodom na uvahu o moZznosti rieSenia spravovania bytov inym subjektom
je ta skuto¢nost’, Ze mesto chce mat’ svoje byty pod kontrolou. Je redlnou skutocnostou, ze
mestu zostanu hlavne problémové byty. Takmer Stvrtina bytov je uzivana neplatiémi. Vyska
nedoplatkov je zna¢ne vysoka. V nedoplatkoch st evidované staré podlznosti, ktoré neboli
V minulosti systémovo rieSené. Cely proces budi komplikovat' sudne prikazy, neukoncené
spory, exekucie, pripadne iné zatial' neidentifikované stdne spory anajmi identifikacia
pohladavok.

Bude potrebné definovat’ zavézky, ktoré by sa dali eSte vymahat, Specifikacia kazdej
pohladavky a postup vyméhania od kedy vznikla, aby bolo mozné urc¢it’ ¢i mandatar konal
podla platnych pravnych predpisov a podmienok mandatnej zmluvy.

2.3. Vykon spravy mestského majetku

Presunom mestského majetku z vykonu spravy spol. BYTTERM, a.s., na novy
subjekt, bude potrebné zabezpelit' Cinnosti v suvislosti s efektivnym hospodarenim so
zverenym majetkom v tychto oblastiach:

Majetkova oblast’:

e Zabezpelit’ operativu a u¢tovnu evidenciu zvereného majetku, sledovat’ stav a pohyb
hmotného a nehmotného investi¢éného a neinvesticného majetku

e Zabezpecit zmeny v suvislosti s prevodom vlastnictva bytov a nebytovych priestorov

e Vykonavat pravidelne inventarizaciu a odstihlasovat’ i¢tovné stavy majetku



e Zabezpecit' v zmysle platnych pravnych predpisov zmluvné vztahy s dodavatel'mi
sluzieb a tovarov na mestsky majetok ( zmluvy na mestské byty, nebytové priestory,
zmluvy o dielo s dodavatel'skymi spolo¢nost’ami, oprava a tidrzba obecného majetku,
zimna udrzba, vykon ¢innosti na mestskom majetku )

byty:

e Podla platnych predpisov uzatvarat s najomnikmi bytov nijomnu zmluvy a urcit
vysku zalohovych platieb za poskytované sluzby, sledovat’ platnost’ zmluvy a néasledne
operativne riesit’ dodatky, resp. opakované uzavretie zmlav

e Pravidelne mesacne vykonavat a spracovat’ zmeny v uzivani najomnych bytov, ako
zmeny najomcov, alebo cenové odlisnosti v poskytovanych sluzbach a zabezpecit’ ich
predpis k tihrade platieb

e Viest evidenciu mesacnych zélohovych platieb za dodavku tepla, teplej uzitkovej
vody, studenej vody a za ostatné sluzby spojené s uzivanim bytu a na zaklade ro¢nych
nakladov za tieto sluzby, vykonavat ich vyUctovanie na jednotlivé byty astym
spojené rieSenie dobropisov a tarchopisov

e Evidovat vSetky uhrady anedoplatky, upominat uzivatelov vyzvou k thrade
pohladavky, zdokladovat’ a postupit’ na pravne vymahanie

e Zabezpecit vypovede znajmu ztitulu neplatenia vratane poskytovanych sluZzieb,
vypratavanie bytov a nebytovych priestorov

nebytové priestory:

e Viest evidenciu nebytovych priestorov, garazi

e Zabezpecit’ uzatvorenie ndjjomnych zmliv na NP, sledovat’ terminy ukoncenia najmu,
zabezpecit' ich odovzdanie, pri vypovediach, zabezpecit ukoncenie zmluvného
vzt'ahu, nasledné odovzdanie priestoru a pridelenie novému najomcovi

e Neoddelitelnou sucastou zmluv st vypoctové listy obsahujuce ro¢ny a mesacny
najom a zalohu na poskytované sluzby

e Vpripade prevzatia bytov od sikromnych vlastnikov, prispevok do fondu oprav
v zmysle zmluvy o vykone spravy, poplatok za vykon spravy

e Sledovat’ tihrady ndjomného a sluzby spojené snajmom nebytovych priestorov,
zabezpeCovat’ zasielanie upomienok pri neplateni, vypovede znijomnych zmliv,
vymahanie pohl'adavok sudnou cestou, ndvrhy na exekucie

e ZabezpeCit na zadklade roCnych vyuctovani ndkladov za sluzby vyuctovanie
jednotlivym ndjomcom

Pravna oblast’:

e Viest evidenciu pohl'adavok za ndjomné v mestskych bytoch a nebytovych priestoroch
za sluzby spojené s byvanim

e Podavat’ na sud navrhy na vydanie platobného rozkazu z titulu neplatenia najmu
a poskytovanim sluzieb, navrhy na vypratanie bytu

e Zabezpecit' zaloby na uplatiiovanie vzniknutych narokov

e Podavat’ na sud navrhy vo veciach vymahania nedoplatkov na ndjomnom a sluzbach
spojenych s uzivanim nebytovych priestorov a navrhy na vypratanie



Zabezpecit’ navrhy na exekuéné konanie na zaklade pravoplatnych rozhodnuti sudu
Zabezpecit’ zastupovanie pred sudmi a organmi verejnej spravy

Poskytovat’ su¢innost’ organom $tatnej spravy a samospravy

Zabezpecovat’ pracovno-pravne vztahy a vedenie personalistiky

Zabezpecovat’ agendu v suvislosti s ucast’ou na schodzach vlastnikov

Zabezpecit’ odpredaj bytov a NP, vypracovat’ kiipne zmluvy, navrhy na vklad

Viest centrdlnu evidenciu vSetkych zmluvnych vztahov vratane dodatkov
zabezpecovat’ zverejiiovanie zmluv

Prevadzkova oblast’:

Zabezpecit spravu mestského majetku v zmysle pravnych predpisov

Ekonomicka oblast’:

V oblasti spravy mestského majetku bude potrebné zabezpecit Uctovné operacie
v zmysle zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve V zneni neskorsich predpisov,
vedenie uctovnictva a rozpoctovnictva v sulade so zak. ¢. 583/2004 Z. z. s opatrenim
MF SR ¢. MF/010175/2004-42 a d’al$ich pravnych predpisov

Spracovanie a kontrola platobného styku s inkasnym strediskom

Rozuctovanie nakladov z rocného vyuctovania

Vedenie mzdovej agendy spolo¢nosti

Riadny vykon inventarizacie majetku

3. Predmet transformacie

Predmetom transformdcie v pripade zmeny spravcu bytov a nebytovych priestorov zo
spolo¢nosti BYTTERM, a.s. bude:

nehnutelny majetok mesta Zilina, byty a nebytové priestory, garaze v celkovej
hodnote 39 232 886,67€, ktoré su v sprave spolo¢nosti BYTTERM, a.s.

odsuhlaseny stav nedoplatkov

uhradené istiny

prislusenstvo pohl'adavky a uroky z omesSkania Vv pripade sudnych sporov

vSetky databazy v suvislosti so spravou mestského majetku

agenda aktivnych obchodnych vztahov

archivna agenda — celkova sprava registratary a prevzatie spisov

stav finanénych prostriedkov na ucte a v pokladni

iné



3.1.Porovnanie stavu vyvoja nedoplatkov za roky 2008 — 30.09.2011

Rok 2008

Pocet bytov vo vlastnictve mesta 1177
Pocet nebytovych priestorov 104, z toho 40 NP a 64 garazi

Nedoplatky:
o byty 419 748,29 €
e nebytové priestory 34 687,65 €
e splatky kupnych zmlav a poskytnutych zliav 5211,45€
Spolu: 459 647,38 €
Rok 2009

Pocet bytov vo vlastnictve mesta 1215
Pocet nebytovych priestorov 118, z toho 33 NP a 85 garazi

Nedoplatky:
o hyty 544 552,94 €
e nebytové priestory 47 688,31 €
e splatky kupnych zmlav a poskytnutych zliav 10 087 €
Spolu: 602 328,25 €
Rok 2010

Pocet bytov vo vlastnictve mesta 1248
Pocet nebytovych priestorov 111, z toho 30 NP a 81 garazi

Nedoplatky:
e byty 627 755,05 €
e nebytové priestory 53 675,83 €
e splatok kupnych zmlav a poskytnutych zliav 9291,18€
Spolu: 690 722,06 €

Rok 2011 — 30. september

Pocet bytov vo vlastnictve mesta 1240
Pocet nebytovych priestorov 111, z toho 30 NP a 81 garazi



Nedoplatky:

o hyty 664 764,61 €
e nebytové priestory 42 819,29 €
e splatky kupnych zmlav a poskytnutych zliav 4 043,49 €
Spolu: 711 627,39 €

VYVOJ STAVU NEDOPLATKOV

711627,39€
690 722,06€
602 328,25€
B l i
= rok 2008 = rok 2009 = rok 2010 = 30.09.2011

Niekol’ko rokov pravdepodobne nesystémovy spOsob vymahania nedoplatkov je
primarny problém, ktory spdsobuje mnohé nerieSite'né situacie a Casto je tak zlozito pravne
komplikovany, Ze nie je mozné najst uz v tomto case rychle a u¢inné rieSenie, ktoré by cely
problém posunulo vyrazne dopredu. Zd4 sa, Ze nebol rokmi nastaveny dosledny systém
postupov pri vymahani nedoplatkov.

Vyraznym posunom dopredu bol krok zo strany mesta od 01.07.2009 uzatvarat
najomné zmluvy na dobu urcitd s u¢innostou 3 mesiace a jeden rok, ¢im sa Ciasto¢ne situdcia
nevyvijala az tak kriticky, ako by sa predpokladalo vzhl'adom na vyvoj stavu nedoplatkov
Vv pripade, Ze by mesto nezacalo realizovat’ tieto zdsadné opatrenia. Na druhej strane sa vSak
zvysila naroénost’ administrativnych procesov na Odbore bytovom MsU.

Je potrebné skonStatovat’, ze vazny stav nedoplatkov nie je zaleZitost' len jedného
alebo dvoch rokov. Ich vySka narastala priebezne a rokmi sa zvySovala az dosiahla uvedeny
rozmer. Z urovne poznania problematiky pohl'adavok mesta vzniknutych z oblasti neplatenia
najomného a nedoplatkov z roéného vytcétovania je realny predpoklad, ze priblizne 20-30%
pohl'adavok je uz pravne nevymoziteInych a po inventarizacii bude potrebné pripravit’ navrh
na ich odpis.

Zlozity problém rieSenia komplikuje aj ta skutocnost’, Ze dopady ekonomickej krizy
vyrazne ovplyviuju aj finan¢nu situdciu ndjomcov bytov.

Mesto, Vv pripade prechodu ¢asti mandatu na MsU a nasledne v pripade odsuhlasenia
postupu na novy subjekt ktory by prevzal spravu bytov a nebytovych priestorov, bude tlacit
pred sebou ,balvan® v podobe vysokych zavizkov, ktorych vysporiadanie nebude vobec
jednoduché



4. Prechod ¢&asti pravnych vztahov na Mesto Zilina
a nasledne na novy pravny subjekt

4.1. Harmonogram prechodu ¢asti mandatu zo spolo¢nosti BYTTERM, a.s.
na Mesto Zilina

31.12.2011

e Pripravit’ dodatok k mandatnej zmluve so spolocnostou BYTTERM, a.s., v ktorom bude
pravne zadefinovany cely postup prechodu agendy na MsU v Ziline a primerane zniZenie
odplaty za spravu bytov

e Zabezpecit elektronické prepojenie databaz z modulu DOMUS spravecu bytov do modulov
DOMUS na MsU — odbore bytovom ( evidencie najomnikov, najomnych zmlav,
sledovania nedoplatkov a d’alsicho importu tdajov) a preverit’ d’alSie moznosti vystupov
a spustenie skuiSobného testovania programu

e Zaskolit' zamestnancov MsU - Odboru bytového do programu DOMUS

e Spracovat’ postupnosti jednotlivych krokov pri procese uzatvdrania nijomnych zmlav
a evidenénych listov pre vypocet uhrady za uzivanie bytu na predpise najomného

e ZapisniCne prebrat’ originaly vSetkych ndjomnych zmluv bytov vo vlastnictve mesta

01.01. 2012- 31.3. 2012

e Reilny prechod agendy uzatvarania najomnych zmhiv na MsU v Ziline

e Zostavit’ pracovnu skupinu a realne preverit’ stavu pohl'adavok v spolocnosti BYTTERM,
a.s.

e Pisomne spracovat a prevziat administrativne, technicko-dokumentacné nalezitosti
K bytovym domom a bytom potrebné k procesu uzavretia zmlav o prevode bytov, vratane
vSetkych pisomnych podkladov

e Zabezpedit poéitatovy program na odpredaj bytov pre uéely MsU

e Zapisni¢ne prevziat’ uzavreti agendu prevodov bytov a ziadosti od 01.01.2012

e Vypracovat’ interny predpis na spdsob vyberu finan¢nych prostriedkov z pokladne spol.
BYTTERM, a.s., v ramci II actovného okruhu na posStovné, kolky a iné poplatky spojené
s prevodmi, spravnymi a sidnymi poplatkami, analyzami a pod.

01.04.2012-30.06.2012

e Od 01.04.2012 prechod agendy uzatvarania zmlav o prevode bytov o ktoré poziadali
najomcovia od 01.01.2012 na MsU v Ziline

e Pripravit aprevziat agendu procesov komunikdcie s neplatiémi, upomienky, vyzvy,
vypovede, navrhy na vypratanie, navrhy na exekucie, vratane internych noriem a postupov
medzi jednotlivymi oddeleniami spol. BY TTERM, a.s.

e Prevziat’ celt evidenciu pravnej agendy aj spisy, ktora suvisi uz priamo s podanim navrhu
na thradu nedoplatku, vypratanie bytu a navrhu na exekuciu



Pripravit’ informativnu spravu o postupe preberania agendy do Mestského zastupitel'stva
spolu s vyhl'adom na prechod celej spravy bytov a nebytovych priestorov na novy subjekt
vratane finanénych nakladov na zriadenie.

01.07.2012-30.09.2012

e Od 01.07. 2012 prechod celej pravnej agendy vymahania nedoplatkov a podavania
navrhov na sid a exekiicie na MsU v Ziline

e Prebrat pisomnt agendu vymahania nedoplatkov do 3. mesiaca neplatenia najmu bytu

e Pripravit’ a prebrat’ celi agendu podkladov k prechodu celej spravy mestskych najomnych
bytov k 01.01.2013 na novy pravny subjekt

e Predlozit do Mestského zastupitel'stva informativnu spravu o stave priprav zaloZenia
nového subjektu, financnej, technickej a pravnej postupnosti krokov prechodu spravy

V pripade, Ze protokolarne preberanie a prechod jednotlivych ciastkovych agend bude
sprevadzany technickymi, persondlnymi a administrativnymi problémami, ¢asovy harmonogram
bude operativne postivany podl'a redlnych moZnosti a konkrétnej situacie.

Postupnym prechodom jednotlivych procesov zo spolocnosti BYTTERM, a.s. na mesto
Zilina anésledne na novy pravny subjekt bude zabezpeena kontinuita vykonavanych
¢innosti. Na zadklade dostupnych informacii o financnom a technickom stave spravovaného
majetku mesta je mozné zatial’ hovorit’ len 0 predbeznej casovej postupnosti jednotlivych
etdp. Vyznamni  Ulohu bude zohravat postdenie navrhu vzniku nového subjektu
z uctovného, technického, ekonomického a pravneho hladiska jednak kompetentnych
vedtcich odborov a poradcov pre tito oblast’ a v neposlednom rade rozhodnutie vedenia
mesta a Mestského zastupitel'stva.

4.2. Zabezpecenie postupnosti krokov vyplyvajicich z prechodu spravy
bytov a nebytovych priestorov na novy subjekt

e Vykonat doslednti inventarizaciu spravcovskych zmluv, pohladavok a zaviazkov

z nich vyplyvajtcich, vykonat  inventarizaciu G¢tov v pokladni a banke

Ukoncit’ pravny vztah so spolocnostou BYTTERM, a.s.

Previest’ spravovany majetok

Rozhodnutim MZ preddavkovo previest’ finan¢né prostriedky

Vykonat’ kompletnll inventarizaciu majetku bytov a nebytovych priestorov

Prevod zmliv bytov a nebytovych priestorov

Dalgie ¢innosti podl'a terminov a zaviznych postupov

Oznamit’ ndjomcom bytov a nebytovych priestorov zmenu spravcu bytov

Uzatvorit zmluvy medzi mestom a spolo¢nostou na vykon ¢innosti a sluzieb

spojenych s prevadzkovanim bytového a nebytového fondu mesta

Navrh organizacénej Struktiry novej spolo¢nosti

e Dalsi postup bude upresiiovany podla aktualneho vyvoja finan¢nej situacie a
postupného preberania jednotlivych kompetencii



4.3. Delimita¢na komisia

Z dovodu zabezpeCenia plynulosti a objektivnosti prechodu spravy bytov a nebytovych
priestorov s postupnym prechodom ¢asti mandatu na MsU anasledne prechodom prav
a zaviazkov na novy subjekt zriadi primdtor mesta stalu delimitaéni komisiu, ktora bude
zlozena zo zastupcov mesta, spolocnosti BYTTERM, a.s., a d’alSich kompetentnych osdb.

5. Navrh zalozZenia nového pravneho subjektu

Analyzou formy spravovania bytov krajskych miest je preukazané, ze zo vsetkych
krajskych miest K8 boli spolo¢nosti s majetkovou ucastou miest transformované, alebo
zakladané priebezne od roku 1993 — do roku 2010. V Siestich pripadoch ide o zvolenie
pravnej formy obchodnej spolo¢nosti — spolocnosti s ru¢enim obmedzenym. Jedinym
zakladatelom tychto spolo¢nosti je mesto, v dvoch pripadoch je partnerom mesta banka
a zahrani¢ny partner.

Zéakladnym predpokladom pre navrh novej pravnej formy spolocnosti je ivaha, aby
novy subjekt mal zdkonni moznost' zvySovania svojich prijmov aj inymi podnikatel'skymi
aktivitami, ktoré by boli doplnkové, ale pritom relevantné s hlavnym predmetom podnikania
ato spravou bytov anebytovych priestorov. Jednd sa o spravu objektov sukromnych
vlastnikov bytov a nebytovych priestorov, sadzobnik thrad za poskytované sluzby, pravne
poradenstvo, pripadne sprava aj d’alSich objektov vo vlastnictve mesta.

Jedingm zakladatefom nového pravneho subjektu by bolo Mesto Zilina, pri¢om
zékladné imanie pri zalozeni novej spolo¢nosti mdze tvorit: penazny vklad, pripadne
nepenazny vklad ohodnoteny znaleckym posudkom, alebo vzdjomna kombinacia vkladu.

Jednoznacne je potrebné uviest, Ze vykon spravy vo vSeobecnosti nie je jednoducha
¢innost’. Zabezpecovanie fungovania takejto organizacie upravuji desiatky pravnych noriem
Zroéznych oblasti. VSetky aktivity, ktoré bude vykonavat nova spravcovska spolo¢nost’
predpokladaju v sucasnom svetovom trende narocnosti tychto ¢innosti kvalifikovanych
zamestnancov, ich vzdeladvanie, profesionalizaciu celej Cinnosti spravy bytového fondu,
obnovu bytovych domov a Facility Management.

Pri navrhu rieSenia alternativy zaloZenia nového subjektu je potrebné vychadzat
primarne z predpokladu splnenia niekol’kych podmienok. PredovSetkym financnych,
priestorovych a personalnych, ktoré sa vzdjomne vyznamne ovplyviuju.

6. Realne ohrozenia — slabé stranky

o Komplikécie pri preberani agendy ( nelplnost’ spisovej agendy, chybajuce doklady,
premlcané pohl'adavky a pod.)

e Casovy problém nedodrzania stanovenych terminov

e Nedostatok finan¢nych prostriedkov

e Nedostatocné priestorové a materidlne zabezpecenie



e Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov
¢ Nenaplnenie ocakavani z rychleho vylepSenia situacie

7. Z.aver

Tento material obsahuje navrh postupu zmeny vykonu spravy bytov a nebytovych
priestorov v suvislosti s prechodom spravovania bytov a nebytovych priestorov zo spolo¢nosti
BYTTERM, as. vzmysle zak. ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich
predpisov, zak. €. 523/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni
neskorsich predpisov, zak. ¢. 138/ 1991 Zb. o majetku obci v zneni neskorSich predpisoch
zak. €. 513/1991 Zb. Obch. zak., zak. ¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych
priestorov Vv zneni neskorSich predpisoch s odoévodnenim zabezpecenia vSetkych prav a
zavézkov na novy subjekt.

Analyza bola spracovana z dostupnych udajov a V pripade odsuhlasenia spdsobu
a prechodu jednotlivych ¢innosti suvisiacich so spravou bytov a nebytovych priestorov zo
spolo¢nosti BYTTERM a.s. na Mesto Zilina a nasledne na novy subjekt pdjde jednoznaéne o
najzlozitejsi proces aky bol v suvislosti so zavedenim novych postupov zahdjeny za
poslednych 20 rokov fungovania mestskej samospravy. Pojde o Casovo néarocny proces
¢innosti spojeny s vysokymi pracovnymi narokmi na ¢lenov delimitacnej komisie ale aj
samotnych zamestnancov prislusnych odborov, najmé odboru bytového.



